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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
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VERSION ACTUALIZADA AL 24 DE ABRIL DE 2026.

NOTA 1: EL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA FUE
ADOPTADO POR LA JUNTA DIRECTIVA EN REUNION DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE
2010, LO CUAL CONSTA EN ACTA No. 040 DEL LIBRO DE ACTAS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. NOTA 2: ADICION DEL ARTICULO 2.2 Y MODIFICACION DEL
ARTICULO 3.9 APROBADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA EN REUNION DEL 25 DE
OCTUBRE DE 2019, LO CUAL CONSTA EN ACTA No. 156 DEL LIBRO DE ACTAS DE
LA JUNTA DIRECTIVA. NOTA 3: MODIFICACION DEL ARTICULO 3.5 APROBADO
POR LA JUNTA DIRECTIVA EN REUNION DEL 31 DE JULIO DE 2020, LO CUAL
CONSTA EN ACTA No. 166 DEL LIBRO DE ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA. NOTA
4: MODIFICACION DEL ARTICULO 3.5 APROBADO POR LA JUNTA DIRECTIVA EN
REUNION DEL 16 DE FEBRERO DE 2024, LO CUAL CONSTA EN ACTA No. 209 DEL
LIBRO DE ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA. NOTA 5: MODIFICACION DE LOS
ARTICULOS 3.10 Y 4.1 APROBADA POR LA JUNTA DIRECTIVA EN REUNION DEL
24 DE ABRIL DE 2026, LO CUAL CONSTA EN ACTA No. 237 DEL LIBRO DE ACTAS
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

CAPITULO PRIMERO - FINALIDAD Y AMBITO DE APLICACION DEL
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
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ARTICULO 1.1. FINALIDAD. Definir las reglas que enmarcan la organizacién y el
funcionamiento de la Junta Directiva, de conformidad con las disposiciones contenidas en la
Ley, los Estatutos y en el Codigo de Gobierno Corporativo.

El Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva es complementario de las demas
disposiciones de la Camara.

Conc. Est.Art. 53 Iit. t) y Cod. Gob. Corp. Art. 3.3.1.

ARTICULO 1.2. AMBITO DE APLICACION. Aplicard a los miembros de la Junta
Directiva de la Sociedad. Los miembros se encuentran en la obligacion de conocerlo, cumplirlo
y hacerlo cumplir en todas su partes.

CAPITULO SEGUNDO - DISPOSICIONES APLICABLES A LA JUNTA
DIRECTIVA

ARTICULO 2.1. DISPOSICIONES APLICABLES A LA JUNTA DIRECTIVA.
Ademas de la normativa legal aplicable a la Junta Directiva, la actuacion de este érgano se
regira por las siguientes disposiciones internas de la Sociedad:

CODIGO DE
TEMA ESTATUTOS GOBIERNO
CORPORATIVO
Objeto, Finalidad y Deberes. Art. 49, Art. 3.1.1., Art. 3.1.4.
Art. 50 Par. 50

Integracion, Calidades Generales y Especiales de los Art. 50 Art. 3.1.2.
miembros de la Junta Directiva.
Miembros de la Junta Directiva Personas Juridicas.  Art. 50 Par. 2° Art. 3.2.4.
Miembros Independientes de la Junta Directiva. Art. 50 Par. 30 Art. 3.1.2.
Participacion de las contrapartes de la Camara en la  Art. 50 Par. 4° Art. 3.2.5.
Junta Directiva.
Periodo. Art. 51
Conformacion total y Renovacion parcial. Art. 52 Art. 3.2.6.
Funciones de la Junta Directiva. Art. 53
Honorarios. Art. 351it b) Art. 3.3.3.
Reuniones, Deliberaciones y Votaciones. Art. 54, Art. 55 Art. 3.3.2.
Postulacion y verificacion de las calidades y Art. 3.2.1. y Art. 3.2.2.

condiciones de los aspirantes a miembros de la
Junta Directiva.
Elecciones de los miembros de la Junta Directiva. Art. 351it b), Art. 50  Art. 3.1.3., Art. 3.2.3.

Induccion a nuevos miembros de la Junta Directiva. Art. 3.2.7.

Informes de la Junta Directiva. Art. 35litc) y g), Art. Art. 3.3.5.
53 lit. m) y p)

Conflictos de Interés. Art. 90 Art. 10.1.

Cédigo de Etica y Conducta. Art. 11.1.
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Cumplimiento del Cédigo de Gobierno Corporativo. Art. 96 Art. 12.1.
Reuniones no presenciales y toma de decisiones por Art. 88

escrito.

Citacion de extranos a la Junta Directiva. Art. 87

Manejo de la informacion. Art. 92

Deberes de los Administradores. Art. 93

Clausula Compromisoria. Art. 95

ARTICULO 2.2. FUNCIONES (Este articulo fue adicionado por la Junta Directiva en
reunion del 25 de octubre de 2019 que consta en Acta No. 156). Ademas de las funciones
asignadas por Ley y por el articulo 53 de los Estatutos Sociales, la Junta Directiva ejercera
las siguientes funciones:

1. Aprobar y efectuar el seguimiento al plan estratégico de la Sociedad y a sus
modificaciones.
2. Aprobar, implantar y efectuar el seguimiento al Sistema de Control Interno de la Sociedad.

CAPITULO TERCERO - ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.1. REUNIONES. La Junta Directiva se reunira en el lugar indicado en la
convocatoria. Las reuniones podran ser ordinarias, extraordinarias, presenciales o no
presenciales y se podran tomar decisiones por escrito de conformidad con lo establecido en
los Estatutos Sociales.

Reuniones ordinarias: La Junta Directiva se reunira por lo menos una (1) vez al mes en
las fechas que la propia Junta acuerde al inicio del periodo. La citacion a las reuniones
ordinarias debera enviarse con al menos cinco (5) dias calendario de anticipacién a la fecha
en la cual se realizara la reunion.

Reuniones extraordinarias: La Junta Directiva se reunira cuando sea convocada por el
Gerente de la sociedad, por el Revisor Fiscal, por el Presidente de la Junta Directiva o cuando
a éste o al Secretario se lo soliciten al menos dos (2) de sus miembros. La citacion a las
reuniones extraordinarias debera enviarse con al menos dos (2) dias calendario de antelacion
a la fecha en la cual se realizara la reunion. No obstante lo anterior, el Gerente de la sociedad
podra convocar a reuniones extraordinarias sin la antelacién antes sefalada, en casos que
por su urgencia requieran de la toma de decisiones para evitar o controlar cualquier riesgo
que puede afectar a la sociedad.

Reuniones no presenciales y toma de decisiones por escrito: La Junta Directiva podra
reunirse en forma no presencial o tomar decisiones por escrito, con sujecion a lo previsto
sobre el particular en el Cédigo de Comercio y en las demas normas que lo desarrollen,
modifiquen o sustituyan.
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ARTICULO 3.2. CRONOGRAMA DE REUNIONES. La Junta Directiva deberd aprobar
anualmente un cronograma de las reuniones y establecera de esta manera las fechas de cada
una de sus reuniones. No obstante, en caso de ser necesario, podra modificar el calendario
de reuniones aprobado.

ARTICULO 3.3. MEDIOS DE CONVOCATORIA A LAS REUNIONES. Lla
convocatoria a las reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuara mediante
comunicacién escrita o correo electrdnico dirigido a los miembros.

ARTICULO 3.4. CONTENIDO DE LA CONVOCATORIA. Las convocatorias a las
reuniones de la Junta Directiva deberan contener como minimo los siguientes datos de la
reunion: lugar, fecha, hora, orden del dia del que se ocupara la Junta Directiva en cada
oportunidad y la informacién necesaria para la deliberacion y toma de decisiones en las
reuniones respectivas.

ARTICULO 3.5. QUéRUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. (Este articulo fue
modificado por la Junta Directiva en reunion del 31 de julio de 2020 que consta en Acta No.
166 y modiificado por la Junta Directiva en reunion del 16 de febrero de 2024 que consta en
Acta No. 209). Para la validez de las deliberaciones de la Junta deberan concurrir no menos
de cinco (5) de sus miembros y las decisiones se adoptaran con el voto favorable de por lo
menos cinco (5) de los miembros que asistan a la reunion. Lo anterior de conformidad con lo
establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales.

ARTICULO 3.6. CALIDAD DE LOS VOTOS. Los miembros de la Junta Directiva votaran
en igualdad de condiciones en la toma de sus decisiones.

ARTICULO 3.7. ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD A LAS REUNIONES. Todos los
miembros de la Junta Directiva seran convocados a las reuniones de la Junta Directiva con el
objeto de analizar y decidir sobre los asuntos de su competencia.

Los miembros asistiran puntualmente a las reuniones de la Junta Directiva y no se ausentaran
sin justa causa hasta su terminacion.

El Gerente de la sociedad asistira a las reuniones de la Junta Directiva, tendra voz sin derecho
a voto en las deliberaciones, a menos que sea miembro de ésta.

La Junta Directiva de la Sociedad podra citar o invitar a las personas cuyos informes o
conceptos interesen a la sociedad, quienes tendran voz pero no voto en las reuniones a las
que asistan.

ARTICULO 3.8. ORDEN DEL DiA DE LA REUNION. El orden del dia de la reunin
sera organizado por el Secretario de la Junta Directiva, de acuerdo con las instrucciones del
Gerente y teniendo en cuenta las solicitudes de la Junta Directiva. Adicionalmente, se debera
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enviar a los miembros de la Junta Directiva el material y la informacién necesaria para la
deliberacién y la toma de decisiones.

Este orden del dia podra sufrir modificaciones, aun después de remitida la convocatoria a los
miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO 3.9. CONTENIDO GENERAL DEL ORDEN DEL DiA DE LA REUNION (Este
articulo fue modificado por la Junta Directiva en reunion del 25 de octubre de 2019 que
consta en Acta No. 156). Las reuniones de la Junta Directiva tendran como temas generales
en el Orden del Dia lo que se indica a continuacion:

Verificacion del Quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacidn del acta anterior.

Informe de la Administracion.

Asuntos de interés de la Junta Directiva.

Temas para aprobacién por parte de la Junta Directiva.
Proposiciones de los miembros de la Junta Directiva.

NoUunhwNE

ARTICULO 3.10. ACTAS. De todas las reuniones de la Junta Directiva se levantaran actas
completas, y en ellas se dejara constancia del lugar y fecha de la reunién, del nombre de los
asistentes, de todos los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas, negadas o aplazadas,
con indicacidn en cada caso, de los votos emitidos a favor, en contra o en blanco. Las actas
seran presentadas para su aprobacion en la siguiente reunidon de la Junta Directiva o se
aprobaran a través de una comision conformada por miembros de la misma Junta designada
en cada reunion.

En el caso de reuniones presenciales las actas seran firmadas por el Presidente de la Junta
Directiva y el secretario. En el caso de reuniones no presenciales, virtuales o mixtas, o de
decisiones por escrito, conforme a los articulos 19 a 21 de la Ley 222 de 1995 y su
reglamentacion, las actas correspondientes solamente requeriran la firma del representante
legal de la sociedad y el secretario. A falta de este Ultimo, seran firmadas por alguno de los
miembros.

CAPITULO CUARTO - PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y SECRETARIO
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 4.1. PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. El Presidente de la Junta
Directiva sera elegido de entre sus miembros de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales, quien ejercera las siguientes funciones:

1. Presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.
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2. Firmar las actas de la Junta Directiva segun lo indicado en el articulo 3.10 del presente
Reglamento.

ARTICULO 4.2. VICEPRESIDENTE. La Junta Directiva elegird de entre sus miembros
a un Vicepresidente, quien reemplazara al Presidente en sus faltas ocasionales, temporales o
absolutas. Cuando el Vicepresidente actie como Presidente de la Junta Directiva, tendra las
mismas facultades del Presidente. Si en la reunidn se encuentran ausentes el Presidente y el
Vicepresidente, los miembros podran designar entre ellos la persona que presidira la
respectiva reunion.

ARTICULO 4.3. SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA. El Secretario General de
la Cdmara sera el Secretario de la Junta Directiva, quien apoyara al Gerente en sus labores y
debera velar por el buen funcionamiento y organizacion de la Junta Directiva. Adicionalmente,
se encargara de reflejar debidamente en los libros de Actas el desarrollo de las sesiones.

CAPITULO QUINTO - OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 5.1. COMUNICACION DE LAS DECISIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Una vez finalizada la reunién de la Junta Directiva, el Gerente o el Secretario
de la Junta mediante correo electrénico comunicara a las areas de la Sociedad responsables
de cada tema sobre las decisiones que fueron adoptadas.

ARTICULO 5.2. RENUNCIAS. Las renuncias de los miembros de la Junta Directiva, seran
dirigidas al Presidente de la Junta Directiva o al Gerente de la Sociedad, quienes las
presentaran a la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 5.3. AUTORIZACION PARA ADQUISICION O ENAJENACION DE
ACCIONES DE LA SOCIEDAD POR PARTE DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Los miembros de la Junta Directiva, que son a su vez accionistas, que se
encuentren interesados en adquirir o enajenar acciones de la Sociedad deberan obtener la
autorizacion respectiva de la Junta Directiva de conformidad con lo dispuesto por el articulo
404 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 5.4. CONTRATACION DE EXPERTOS. La Junta Directiva cuando lo
considere necesario podra solicitar a la Administracion la contratacion de los servicios de
asesores externos.

ARTICULO 5.5. EVALUACION. La Junta Directiva ser4 evaluada anualmente mediante
una autoevaluacién individual y una colectiva, a fin de establecer los niveles de eficiencia y
efectividad en el cumplimiento de los deberes y funciones, el logro de los objetivos de dicho
organo, la observancia por parte de sus miembros de los principios y responsabilidades
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senalados para ellos en el Codigo de Gobierno Corporativo, asi como para identificar medidas
de mejoramiento.

Mediante la aplicacion de dicha metodologia se examinara la participacion individual de cada
miembro de la Junta Directiva, el desempefio de la Junta Directiva en su conjunto y la
pertinencia, profundidad y frecuencia con que deben ser tratados los diferentes temas en la
Junta Directiva. Para estos efectos, se utilizaran los formularios que establezca la Cadmara. La
autoevaluacion individual y colectiva de la Junta Directiva sera respondida de manera
anonima por cada uno de los miembros.

Por otra parte, el Comité de Auditoria podra definir metodologias adicionales de evaluacién
sobre el cumplimiento de metas de la Junta Directiva, la contribucidn al examen y desarrollo
de la estrategia de la Sociedad y al manejo adecuado de los riesgos, el funcionamiento de las
relaciones al interior y al exterior de la Junta Directiva y sus Comités, las respuestas adoptadas
frente a problemas o crisis presentados, y la actualizacion de sus miembros sobre los
desarrollos del mercado y el entorno normativo y reglamentario.

Las evaluaciones seran analizadas por el Comité de Auditoria, quien presentara los resultados
a la Junta Directiva junto con las recomendaciones que sean del caso.

El secretario de la Junta y el secretario de cada uno de los Comités de la Camara, presentara
al Comité de Auditoria un informe anual de las actividades de la Junta Directiva y sus Comités,
en el cual indicara el nimero de reuniones realizadas, el quérum, la asistencia, el
cumplimiento de los temarios para cada reunion y de las agendas, la oportunidad en el envio
de actas y documentacion correspondiente a cada una de las sesiones, y el asentamiento de
las actas en los libros pertinentes.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria preparara un informe sobre la evaluacion de la gestién
de la Junta Directiva, sus Comités y de sus miembros, el cual debera ser presentado a la
Asamblea General de Accionistas en forma anual.

Conc. Cod. Gob. Corp. Art. 3.3.4.

ARTICULO 5.6. PERMANENCIA DE LAS CONDICIONES ESPECIALES
EXIGIDAS PARA SER MIEMBRO INDEPENDIENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Las condiciones especiales exigidas para ser miembro independiente de la Junta Directiva
deben permanecer durante todo el periodo para el cual el miembro fue designado. La
Sociedad recordara a los miembros independientes las condiciones especiales referidas, al
menos dos (2) veces al afo en reunién de la Junta Directiva. Lo anterior, sin perjuicio del
deber de los miembros de la Junta Directiva de informar por escrito y en forma inmediata
sobre la ocurrencia de cualquier hecho o circunstancia que tenga lugar con posterioridad a
su designacion y que pueda implicar la pérdida de las calidades generales o de las condiciones
especiales exigidas para ser considerado miembro independiente de la Junta.
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Conc. Est. Art. 50 Par. 59

CAPITULO SEXTO- INTERPRETACION, REFORMA Y VIGENCIA

ARTICULO 6.1. INTERPRETACION. Este Reglamento se interpretara de conformidad

con las normas legales, estatutarias y aquellas establecidas en el Cddigo de Gobierno
Corporativo.

ARTICULO 6.2. REFORMA. El presente Reglamento sélo podra modificarse por la Junta
Directiva de la Sociedad.

ARTICULO 6.3. VIGENCIA. El presente Reglamento de Funcionamiento rige a partir de
la fecha de su aprobacién por parte de la Junta Directiva.
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