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10. Realizar una autoevaluacion de su gestidn por lo menos una vez al afo. El resultado
de la autoevaluacion se divulgara a los accionistas en el Informe sobre el desarrollo
de las practicas de buen gobierno corporativo que se presenta en la reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

11. Informar por escrito a la Junta Directiva cualquier hecho o circunstancia que ocurra
con posterioridad al inicio del ejercicio del cargo y que pueda implicar la pérdida de
alguna de las calidades generales, o de las condiciones especiales exigidas para ser
considerado miembro independiente de la misma, inmediatamente tengan
conocimiento de su ocurrencia. (Art. 50 paragrafo quinto de los estatutos)

Paragrafo. Las personas que resulten elegidas como miembros de la Junta Directiva
de la Camara representantes de un Miembro Liquidador o que tengan vinculos con
Miembros de la Camara, deberdn ejercer su cargo como miembros de la Junta con
absoluta independencia de la calidad que ostenten en o respecto de la Contraparte
(Miembro de la Camara) con la cual tengan vinculos. De igual manera, las personas
naturales que ejerzan la representacion legal de una persona juridica que tenga la
calidad de miembro de la Junta Directiva de la Cémara, deberan ejercer su cargo como
miembros de la Junta con absoluta independencia de las actividades que desarrolle la
persona juridica que representen. En consecuencia, deberan cumplir los estatutos, el
presente Cadigo y el Codigo de Etica y Conducta en toda su integridad.

Conc. Est. Art. 50, parégrafo quinto

SECCION SEGUNDA

A. POSTULACION Y VERIFICACION DE LAS CALIDADES Y CONDICIONES DE
LOS ASPIRANTES A MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.2.1. PROCEDIMIENTO. (Articulo modificado por la Junta Directiva de la
CRCC S.A. en reunién ordinaria llevada a cabo el dia 31 de julio de 2020, en
consonancia con la reforma integral de estatutos aprobada por la Asamblea
General de Accionistas de la CRCC S.A. en reunién extraordinaria llevada a cabo el
dia 3 de septiembre de 2020. Rige a partir del 3 de septiembre de 2020, y
madificado por la Junta Directiva de la CRCC S.A. en reunién ordinaria llevada a
cabo el 24 de noviembre de 2023 y maodificado por la Junta Directiva de la CRCC
S.A. en reunién ordinaria llevada a cabo el dia 16 de febrero de 2024.) Para la
postulacion y verificacion de las calidades y condiciones de los aspirantes a Miembros
de la Junta Directiva, se seguira el procedimiento que se enuncia a continuacion:
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1. Con una antelacién no inferior a veinte (20) dias habiles a la fecha en que deba
reunirse la Asamblea para elegir miembros de la Junta Directiva, la Secretaria
General informara sobre dicha eleccion a los accionistas, por medio de la pagina web
de la Sociedad o por una comunicacion escrita o por correo electrénico, con el fin
de que puedan postular candidatos a miembros de la Junta Directiva.

2. Con no menos de doce (12) dias habiles de anticipacion a la fecha en que deba
reunirse la Asamblea para elegir miembros de la Junta Directiva, los accionistas que
deseen postular candidatos, deberdn enviar a la Secretaria General Ia
correspondiente lista. Los candidatos postulados deberan diligenciar el formulario
dispuesto por la Sociedad y acompaiar los documentos respectivos, que deberan
adjuntarse a la lista presentada. El accionista postulante de un candidato que sea
persona juridica, debera sefialar el nombre del representante legal que desemperiara
el cargo en caso de ser elegido miembro de la Junta Directiva y debera allegar a la
Cémara tanto el formulario para candidato persona juridica como el formulario para
candidato persona natural, este Gltimo en relacién con el representante legal
designado, quien deberd ademas acreditar las calidades generales establecidas en
los estatutos de la Sociedad.

3. Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo sefialado en el
numeral anterior, la Cédmara le informard a los accionistas a través de los
mecanismos antes citados, los candidatos a miembros de la Junta Directiva que
hayan sido postulados, e indicarad si el niUmero de candidatos es suficiente para
integrar la Junta Directiva. En caso de que el numero de candidatos no sea
suficiente, se otorgara un plazo adicional para la postulacion de candidatos de tres
(3) dias habiles contados a partir de la comunicacion de la Camara donde se indica
que el nimero de candidatos no fue suficiente para integrar la Junta Directiva.

4. El Comité de Auditoria procedera a verificar que los candidatos postulados rednan
las calidades generales exigidas en los estatutos y en el presente Cddigo para ser
miembro de la Junta Directiva y las condiciones especiales para ser miembro
independiente de dicho 6rgano. El concepto del Comité debera producirse dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento del término establecido en el
numeral 2 de este articulo o, segun el caso, al vencimiento del plazo adicional. El
concepto del Comité seré comunicado al accionista postulante a mas tardar el dia
habil siguiente al de la fecha de la emision de dicho concepto.

S. En el evento en que el Comité de Auditoria conceptle que algin candidato
postulado no redne las calidades generales exigidas para ser miembro de la Junta
Directiva 0 que norelne las condiciones especiales requeridas para ser considerado
miembro representante de un miembro liquidador o miembro independiente, el
accionista postulante podra solicitar por escrito presentado ante la Secretaria
General a méas tardar el dia habil siguiente a aquel en que se le comunique el
concepto del Comité, la revision de dicho concepto por parte de la Junta Directiva,
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exponiendo las razones que sustentan tal solicitud, a cuyo fin la Junta Directiva
debera reunirse antes de la sesion de la Asamblea en la cual deba llevarse a cabo la
eleccion de los miembros de la Junta Directiva.

6. Si como consecuencia del proceso de revision adelantado por el Comité de
Auditoria, resultare que el nimero de candidatos postulados no es suficiente para
integrar la Junta Directiva, la Cémara, a la mayor brevedad, informara tal
circunstancia a los accionistas, de manera que puedan postular nuevos candidatos.
En este evento los nuevos candidatos deberan ser postulados con no menos de
tres (3) dias habiles de anticipacion a la fecha en que deba reunirse la Asamblea para
elegir miembros de la Junta Directiva, allegando a la Secretaria General el formulario
dispuesto por la Sociedad junto con los documentos requeridos.

El Comité de Auditoria verificard que los nuevos candidatos postulados rednan las
calidades generales exigidas en los estatutos para ser miembro de la Junta Directiva
y las condiciones especiales para ser miembro independiente de dicho érgano. En
este caso el concepto del Comité de Auditoria no estara sujeto a revision por parte
de la Junta Directiva.

7. Eldia de la reunion de la Asambles, los accionistas podran inscribir ante la Secretaria
de la misma las listas para la eleccion de los miembros de la Junta Directiva. El
secretario de la Asamblea verificara que las personas que compongan las listas
sean elegibles de acuerdo con lo establecido en el presente reglamento. Las listas
de candidatos podran inscribirse hasta antes de dar inicio al punto del Orden del Dia
correspondiente a la eleccion de la Junta Directiva.

ARTICULO 3.2.2. FORMULARIOS. La Camara disefiard los formularios para la
determinacion de calidades generales de los miembros de la Junta Directiva y de las
condiciones especiales de los miembros independientes de la misma, y definird los
anexos que deben presentarse.

ARTICULO 3.2.2.1.- POLITICA DE DIVERSIDAD E INCLUSION. Los aspirantes a ser
miembros de la Junta Directiva podran serlo independientemente de su género,
nacionalidad, raza, orientacion sexual, cultura o caracteristicas personales.

B. ELECCION DE MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 3.2.3. REGLAS PARA LA ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA. [Articulo

modificado por la Asamblea General de Accionistas de la CRCC S.A., en reunién
extraordinaria, llevada a cabo el dia 3 de septiembre de 2020.) En concordancia con
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el articulo 35 de los estatutos de la Sociedad, corresponde a la Asamblea General de
Accionistas la eleccion de la Junta Directiva, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Articulo 43 de los estatutos.

Por su parte, de conformidad con el articulo 50 de los estatutos, para efectos de la
eleccion de los miembros de la Junta Directiva se deberan llevar a cabo dos (2)
votaciones separadas, una para elegir a los miembros independientes, y otra para elegir
a los miembros representantes de los miembros liquidadores, de ser el caso, y a los
demas miembros de la Junta Directiva. En el evento en que en esta segunda votacion
no se integre la Junta Directiva de acuerdo con las normas aplicables, se procedera a
su eleccidn en votaciones separadas, es decir una votacion adicional para elegir a los
miembros representantes de los miembros liquidadores, de ser el caso, Y otra para
elegir a los demas miembros de la Junta Directiva, dando lugar, en este evento, a tres
(3) votaciones separadas.

Para tal efecto y sin perjuicio de las normas legales y estatutarias sobre el particular
se sequiradn las siguientes reglas:

1. Cuociente electoral: Para las elecciones de los miembros de la Junta Directiva se
utilizara el sistema de cuociente electoral. El cuociente se determinara dividiendo el
numero total de votos validos emitidos -incluidos los votos en blanco-, por el de las
personas que hayan de elegirse. De cada lista se declararan electas tantas personas
cuantas veces quepa el cuociente electoral en el nUmero de votos emitidos por Ia
respectiva lista y, si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los
residuos mas altos escrutados en orden descendente. En caso de empate de los
residuos decidira la suerte.

2. Integracion de listas: Los aspirantes podran integrar diferentes listas. Ninguna
persona podra ser incluida en una lista sin su consentimiento. No podran figurar en
lista alguna, los aspirantes que no retnan las calidades generales exigidas en los
estatutos para ser miembro de la Junta Directiva, o, tratdndose de la eleccion de
miembros representantes de los miembros liquidadores, de ser el caso, o de
miembros independientes, los aspirantes que no rednan las condiciones especiales
exigidas para dichos miembros. Si un aspirante cumple con las condiciones
generales y las calidades especiales para ser miembro independiente o miembro
representante de un miembro liquidador, en caso de no ser elegido en alguna de
dichas calidades, podra integrar listas para la eleccion de los demas miembros de la
Junta Directiva, con las particularidades aplicables tratdndose de un aspirante
persona juridica.

3. Listas parciales: Sera posible la presentacion de listas parciales.
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4. Presentacion de listas: Las personas que tienen derecho a concurrir y votar en Ia
Asamblea podran someter una o mas listas e inscribirlas en la Secretaria de la
Asamblea.

S. Doble eleccion: Ninguna persona podra ser elegida para ocupar mas de un renglon.
Si se produce la eleccion de una persona para dos 0o mas renglones, se tendra
elegida para ocupar el renglén de la lista que haya obtenido mayor votacion. Los
votos obtenidos por el renglon cuya eleccion no es valida en los términos anteriores
se computaran para el renglon inmediatamente siguiente de la respectiva lista. De
no existir dicho renglon los votos se perderan, pero ello no afectard el cuociente
electoral.

6. Voto fraccionado: No se permite el voto fraccionado.

ARTICULO 3.2.4. MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA PERSONAS JURIDICAS. De
conformidad con lo establecido en los estatutos sociales, salvo el caso de los
miembros independientes la eleccidon podrad recaer en personas juridicas. Si asi
ocurriere, el cargo serd desempefiado por quien gjerza su representacion legal, previa
su acreditacion ante la sociedad y su posesion ante la entidad de vigilancia. La persona
juridica que haya sido elegida miembro de la Junta Directiva podrg, con plena libertad,
designar uno cualquiera de sus representantes legales en caso de que tuviere varios.
Los representantes legales asi designados deberan permanecer en el gjercicio de sus
funciones durante el periodo correspondiente para el cual fue elegida la Junta 8 menos
que se produzca la vacancia del cargo.

ARTICULO 3.2.5. PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS DE LA CAMARA EN LA
JUNTA DIRECTIVA. (Articulo maodificado por la Asamblea General de Accionistas de
la CRCC S.A., en reunién extraordinaria, llevada a cabo el dia 3 de septiembre de
2020.) De acuerdo con lo dispuesto en el Paragrafo Cuarto del articulo 50 de los
estatutos, la participacion en la Junta Directiva de la Sociedad de una entidad que
tenga la calidad de Miembro de la Cémara no podra ser superior a un miembro.

Para estos efectos, se entiende por miembro de una contraparte (Miembro de la
Camara) o representante de un Miembro Liquidador de la Camara en la Junta Directiva
de la misma, a la persona que sea:

1. Funcionario o directivo de un Miembro de la Cémara, o de alguna de sus filiales,
subsidiarias o controlantes, o de entidades del mismo grupo empresarial del
Miembro, o de entidades con quienes el Miembro conforme un mismo beneficiario
real, incluyendo aquellas personas que hubieran tenido tal calidad durante el afio
inmediatamente anterior a la designacion.
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2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen
la mayoria de los derechos de voto del respectivo Miembro de la Cdmara o que
determinen la composicion mayoritaria de los 6rganos de administracion, de
direccion o de control del mismo.

3. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen
la mayoria de los derechos de voto de alguna de las filiales, subsidiarias o
controlantes del Miembro de la Cadmara, o de entidades del mismo grupo empresarial
del Miembro, o de entidades con quienes el Miembro conforme un mismo
beneficiario real o que determinen la composicion mayoritaria de los 6rganos de
administracion, de direccion o de control de las mismas.

4. Consultor o asesor que preste servicios de asesoria 0 consultoria al respectivo
Miembro de la Cadmara 0 a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico
del cual forme parte, cuando los ingresos por dicho concepto representen para
aquel, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

S. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria
o consultoria al respectivo Miembro de la Camara o a las empresas que pertenezcan
al mismo grupo econdmico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho
concepto representen para aquellas, el veinte por ciento (20%) o mas de sus
ingresos operacionales.

6. Funcionario o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de un Miembro de la Cédmara o de un accionista del mismo.
Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por
ciento (20%) del total de los donativos recibidos por la respectiva institucion.

7. En el evento en que el miembro elegido en la Junta Directiva sea una persona
juridica las reglas previstas en los numerales anteriores también aplicaran en
relacion con el representante legal designado ante la Junta Directiva de la Cémara.

Si se elige mas de un miembro de una misma contraparte de la Cémara (Miembro de la
Cédmara), sélo se tendrd como valido al miembro del renglon que haya obtenido la
mayor votacién. Los votos obtenidos por el renglén cuya eleccion no es valida, se
computaran para el renglon siguiente de la lista. De no existir dicho renglon, los votos
se perderan pero ello no afectara el cuaciente electoral.

En todo caso, las personas que resulten elegidas miembros de una contraparte de la
Camara (Miembro de la Cdmara) en la Junta Directiva de la misma deberan ejercer su
cargo con absoluta independencia de la calidad que ostenten en o respecto de la
contraparte de la que proceden. En consecuencia, deberan cumplir los estatutos, el
Codigo de Etica y Conducta y deméas normas aplicables en toda su integridad.
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La vinculacion de un miembro de la Junta Directiva, durante el ejercicio de su cargo, a
una contraparte (Miembro de la Cdmara) de la Camara a la cual se encuentre vinculado
otro miembro de la Junta dara lugar automaticamente a la cesacion en el gjercicio del
cargo.

ARTICULO 3.2.6. CONFORMACION TOTAL Y RENOVACION PARCIAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Si Ia Junta Directiva no resultare conformada en su totalidad, deberd
repetirse la eleccion, salvo que por unanimidad se determinen las personas que deban
ocupar los puestos a proveer.

ARTICULO 3.2.7. INDUCCION Y CAPACITACION A LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA'Y COMITES. ( Articulo modificado por la Junta Directiva de la CRCC S.A.
en reunién ordinaria llevada a cabo el 24 de noviembre de 2023.) Cuando un
miembro de Junta sea nombrado por primera vez, la Sociedad deberd poner a su
disposicion la informacion suficiente sobre la Sociedad, las actividades que
desempenia, el sector econémico al que pertenece y la normatividad que la regula, asi
como la informacion relacionada con sus obligaciones y responsabilidades en su
calidad de miembro de Junta Directiva.

Para el efecto, la Sociedad realizard una induccion que comprendera entre otros temas,
la planeacion y evolucién estratégica, el modelo de gestion comercial, el marco
normativo y de gobierno corporativo, el modelo de administracion y mitigacion de
riesgos, el modelo tecnoldgico, los riesgos no financieros y el modelo de auditoria
interna de la Sociedad.

En el evento en que se requieran adoptar decisiones con un alto componente técnico,
la Junta Directiva podra solicitar a los administradores la contratacion de los servicios

de asesores externos especializados para que la capacite en el asunto especifico.

Paragrafo: Estas mismas disposiciones se aplicaran a los Comités.

SECCION TERCERA
FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 3.3.1. REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA. De conformidad con el

literal t) del articulo 53 de los estatutos, la Junta Directiva debe darse su propio
Reglamento.

Linea de atencion al cliente +57 601 327 70 00
www.camaraderiesgo.com



